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CAPITULO 1 - INTRODUGAO

SECGAO 1 — CONTEXTUALIZAGAO

1.1 Geral

a)

e)

Este documento constitui o plano de formacgéo finalizado para o pessoal de supervisdo de segurancga
do Departamento de Aerédromo (DAD) do Instituto Nacional de Aviagao Civil (INAC) para o periodo
2025-2027. O presente plano identifica e prioriza as formagdes que serao realizadas para a equipa do
DAD.

Os inspectores juniores serdo supervisionados pelos inspectores seniores ao longo da sua formagao
(inicial, recorrente, especifica e OJT).

Este plano de formacdo define todas as acgdes de formagao previstas no ambito da politica de
formacgao de quadros técnicos do DAD.

Este documento descreve as formagdes que podem ser ministradas de acordo com o objectivo e
duragédo definidos, bem como as condi¢des de acesso. Especifica as escolhas na alocagdo de
recursos priorizando a formagéo a ser realizada de acordo com a sua eficacia em relagdo ao objectivo
definido.

Assim, sera possivel implementar e acompanhar acgbes de formagéo, de acordo com os niveis de
prioridade.

1.2 Objectivo

O objectivo deste plano é garantir a formagéo inicial, a formagéo especializada, a formagédo no local de
trabalho (OJT), a capacitacao, a actualizagéo e a qualificagdo do pessoal de supervisdo AGA.

1.3 Aplicabilidade

O conteudo deste documento aplica-se a todo o pessoal de fiscalizacdo da seguranca operacional do
Departamento de Aerédromo, sob a responsabilidade do Instituto Nacional de Aviagao Civil.

1.4 Referéncias normativas

Este plano de formagéo é estabelecido em conformidade com:

a)

Manuais de Inspector AGA

1.5 Disposi¢oes estratégicas

a)

Os futuros inspectores podem, por razdes de disponibilidade e oportunidade, participar de qualquer
formagao que facga parte de seu plano de formagao.

Os resultados serao analisados na validagédo das etapas de formagao em questdo de acordo com o
fluxograma de formacgéo para inspectores do INAC constante no ITS-STP.
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1.6 Actualizagao do plano de formagao

Este plano de formacgdo é estabelecida e actualizado pelo Departamento de Aerédromo do INAC. Sera
revisto regularmente para reflectir qualquer mudanca significativa de acordo com os requisitos ditados pela
supervisdo de seguranca e de acordo com as formagdes programadas e ocasionais em centros de
formacgao conhecidos, respeitando a prioridade de formagéo prevista no plano.

1.7 Ordem de priorizagido

a) A ordem de priorizacdo é definida de acordo com os seguintes critérios:
i) Para um inspector titular:

* Formagao inicial: Prioridade |

» Formagao especializado periddico: prioridade Il

 Qutras formacdes especializadas: prioridade llI

* Formagao necessaria para manter a credencial: prioridade |

ii) Para um inspector junior (estagiario):

» Formagao inicial: Prioridade |

* OJT: Prioridade Il

» Formagéao especializada periddica: prioridade |l

 Qutras formacoes especializadas: prioridade Il

» Formagao necessaria para manter a credencial: prioridade Il

b) A formagdo seguira a ordem de priorizagdao do plano aprovado pelo Presidente do Conselho de
Administragcao do INAC, salvo em casos especificos justificados por falta de programacao, adiamento
ou cancelamento da formagéo prioritaria ao nivel dos centros de formacgao.

c¢) Uma formagao de ordem de priorizagdo superior s6 pode ser realizada depois de uma formacéo de
ordem inferior em casos muito especificos e devidamente justificados.

SECCAO 2 - IDENTIFICAGAO E ESCOLHA DE POTENCIAIS CANDIDATOS PARA FORMAGAO
INICIAL

2.1 Selecgao do Candidato

O pessoal de supervisao a beneficiar da formagéo sera seleccionado de acordo com os critérios ligados as
qualidades pessoais dos individuos, a formagao de base, a experiéncia, ao saber-fazer e de acordo com as
formacdes ja realizadas.

2.2 Qualidades Pessoais dos Candidatos

Uma verificagdo das qualidades pessoais impostas no programa de formagado sera necessaria ao escolher
os inspectores que devem beneficiar com as formagdes listadas no plano de formagéo. Essas qualidades
pessoais incluem, entre outras:

a. Integridade,

b. Mente aberta;

c. Diplomacia e cortesia
d. Observacgao;

e. Percepcao;

f. Polivaléncia;

g. Tenacidade;
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h.
i.

Capacidade de tomada de decisao;
Autonomia.

CAPITULO 2 - FORMAGAO DO PESSOAL DO DEPARTAMENTO DE AERODROMO (DAD)

SECGAO 1 - TIPOS DE FORMAGAO

1.1 Formagao inicial

Os modulos de formagéo indicados no programa de formagédo do DAD sao destinados aos inspectores que
devem assegurar a supervisao Nos Aerédromos.

1.2 Formacgao Especializada

Um periodo de observacgao de 2 meses € necessario apés a conclusdo bem-sucedida do teste de validacao
da formacéo inicial para beneficiar de formagéo especializada. Este periodo pode ser estendido caso haja
necessidade de aperfeicoamento do dominio de alguns médulos da formagéo anterior.

1.3 Formacgao no Local de Trabalho (OJT)

a)

d)

Um periodo de observagido de 3 meses é necessario apds passar no teste de validacdo de formacgao
especializada, a fim de se beneficiar da formagao no local de trabalho (on-the-job (OJT)).

Este periodo também pode ser estendido em fungédo da necessidade de aperfeigoamento do dominio
de alguns modulos de formagéo anteriores.

Os inspectores receberdao formagéo pratica no local de trabalho sob a supervisdo de um inspector
licenciado.

A formacdo no local de trabalho deve ser dada aos inspectores estagiarios através do seguinte
critério:

ii)

Trés (3) inspeccgdes/auditorias sob a supervisao de um inspector sénior.

Duas (2) fiscalizagdes, onde o inspector estagiario elabora o relatério de fiscalizagdo, com as
constatagbes, as recomendagdes e as conclusdes, e submete-o a avaliagdo do inspector
supervisor.

Uma (1) inspecgao/auditoria onde o inspector estagiario elabora o relatério de fiscalizagdo com as
constatagbes, as recomendagbes e as conclusdes, e submete-o a avaliagdo e aprovagdo do
inspector supervisor.

O inspector supervisor elabora um relatério de avaliagdo contendo todos os pontos fortes e pontos
a melhorar correspondentes a atitude, conhecimento e saber-fazer do estagiario, e submete-o a
aprovacao do PCA do INAC. Em seguida, o inspector estagiario sera confirmado.

Em caso de reprovagédo, o inspector inicia novamente o ciclo de inspector estagiario até a
confirmagdo pelo inspector supervisor do seu sucesso, conforme reflectido no fluxograma de
formacao do inspector no programa de formacao do INAC.
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6. Formacgao de Refrescamento, Actualizagdao Continua e de Manuteng¢ao de Competéncia

a) Formacgao continua numa base regular deve ser fornecida a todos os inspectores activos. Cursos de
actualizagdo sdo ministrados pelo menos uma vez por ano; Eles enfocam os aspectos legais e
praticos do controlo técnico a luz das alteragbes dos regulamentos do INAC em vigor, dos padrbes
internacionais e o desenvolvimento da industria aeronautica.

b) A formacao de Inspectores de Seguranga do Governo (GSI) ou equivalente é programada uma vez a
cada trés (3) anos.

c) Outras formagdes, incluindo aquelas que incluem as informagdes cruciais sobre:
i) Feedback da industria,
i) O programa de supervisao,
iii) Resultado de auditoria internacional e inter-regional e

iv) Quaisquer outras informacdes relevantes relativas as areas auditadas.

d) Essas sessdes de formagdo sdo planejadas de tempo em tempo para informar e aumentar a
conscientizagdo entre os inspectores sobre novas informagoes.

e) Para a rastreabilidade de todos os cursos de formagao dos inspectores do INAC, deve ser aberto um
arquivo para cada inspector como parte do acompanhamento de sua formacgao.

SECGAO 2 - TABELAS DE RESUMO PARA OS DIFERENTES TIPOS DE FORMAGAO

2.1 Beneficiarios do Plano de Formagao 2025-2028

a) Todos o pessoal de supervisdo do DAD do Instituto Nacional de Aviagcéo Civil sdo os beneficiarios
deste Plano de Formagéao do INAC.

b) O Departamento de Aerédromo do INAC conta actualmente com um (1) inspector,

2.2 Sinais Utilizados na Tabela de Resumo dos Diferentes Tipos de Formagao

----- Formagdo ndo realizada

v Formac3o realizada

(0] Formacao planificada online

Formacao planificada presencial
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TABELA 01. PLANO DE FORMAGCAO PARA INSPECTORES AGA

Técnicas de inspegao e auditoria SGS

FORMACAO

Gestao e seguranga na placa de estacionamento

Classificagdo de pavimentagdo ACR-PCR

Gestéo e seguranga de rampas

Resgate e combate a incéndios

Técnica de investigagé@o de acidentes e incidentes de
aviacéao

Mercadorias perigosas

l

Aeroporto: Servigos, infraestrutura e operagéo

Heliporto: Servigos, infraestrutura e operagao

Formacéo em auxilios terrestres (marcagdes e sinais)

Controlo e marcagao de obstaculos

Seguranga aeroportudria: auditoria e vigilancia de
aerédromos

Assisténcia em terra

Perigo Animal

Gestao ambiental

Avaliagdo de impacto na seguranga aeroportuaria

Estudos ornitoldgicos

. | OJTAGA

MP-900-08
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Técnica de auditoria (Refrescamento)

- | Supervisdo continua dos aerédromos

- | Sistema de Gestao de Seguranca (Refrescamento)

- | Sistema de Gestédo da Qualidade (Refrescamento)

- | Fatores humanos (Refrescamento)

_ | Seguranga da avigao civil (Refrescamento)

- | Implementagéo do sistema de gestdo da qualidade

- | Andlise das causas profundas
- | USOAP CMA

TABELA 02. PLANO DE FORMAGCAO PARA INSPECTORES AGA

FORMACAO

Aeroporto: Servigos, infraestrutura e operagéo

Heliporto: Servigos, infraestrutura e operagéo

Controlo e marcagéo de obstaculos

Assisténcia em terra

Seguranga aeroportudria: auditoria e vigilancia de
aerédromos

Mercadorias perigosas

- | Técnicas de inspec¢éo e auditoria SGS

- | Gestao e seguranga na placa de estacionamento

- | Classificagado de pavimentagdo ACR-PCR

Técnica de investigagéo de acidentes e incidentes de
aviacao
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- | Perigo Animal

- | Gestao ambiental

_ | Avaliagdo de impacto na seguranca aeroportuaria

_ | Estudos ornitoldgicos

Técnica de auditoria (Refrescamento)

- | Supervisdo continua dos aerédromos

- | Sistema de Gestao de Seguranga (Refrescamento)

- | Sistema de Gestédo da Qualidade (Refrescamento)

- | Fatores humanos (Refrescamento)

- | Seguranga da avigao civil (Refrescamento)

_ | Implementag&o do sistema de gestao da qualidade

- | Andlise das causas profundas
- | USOAP CMA

TABELA 03. PLANO DE FORMAGAO PARA INSPECTORES AGA

. FORMAGAO
|

- | Técnicas de inspegao e auditoria SGS -

_ | Gestao e Seguranga nde Rampas .

Técnica de investigacédo de acidentes e incidentes de
aviacéo

_ | Avaliagéo de impacto na seguranca aeroportuaria .

Balisagem luminosa -
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Producéo e distribuicdo de energia

Auxilios visuais

Manutencéo e protecédo dos auxilios visuais e
equipamentos de radio

Auxilios ao solo (marcagdes e sinalizagoes)

Gaborone-Botswana

Técnica de auditoria (Refrescamento)

- | Supervisao continua dos aerédromos

- | Sistema de Gestao de Seguranga (Refrescamento)

- | Sistema de Gestédo da Qualidade (Refrescamento)

- | Fatores humanos (Refrescamento)

- | Seguranga da avigao civil (Refrescamento)

- | Implementagéo do sistema de gestdo da qualidade

- | Andlise das causas profundas

- | USOAP CMA
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